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Kennisdoorwerking volgens KvK 

Het FES-programma Kennis voor Klimaat (KvK) is een wetenschappelijk onderzoeksprogramma dat gestuurd wordt door vragen uit de praktijk. Een grote uitdaging is om via het onderzoek kennis te generen die relevant is voor de praktijk, die tijdig beschikbaar is en die uiteindelijk ook door een brede gebruikersgroep toegepast zal worden. Een uitgekiende strategie en goede procesaanpak vergroten de kans op een goede kennisdoorwerking. Hotspotcoördinatoren en projectleiders dienen in hun projecten nadrukkelijk aandacht te besteden aan processen die uiteindelijk het gebruik van de ontwikkelde kennis stimuleren. KvK vraagt de projectleiders  om minimaal 5% van de begroting hiervoor te reserveren. In het projectplan dat bij deze subsidie-overeenkomst hoort, wordt een strategie uitgewerkt voor kennisdoorwerking bij partijen in de hotspotregio. 
Hoe ziet een goede kennisdoorwerkingsstrategie er uit? Dit verschilt uiteraard per project, maar er is wel een drietal invalshoeken te benoemen die voor ieder project van belang zijn bij het nadenken over en het vorm en inhoud geven aan de kennisdoorwerkingsstrategie. Voor ieder van deze invalshoeken wordt in het nuvolgende een aantal concrete voorbeelden gegeven. 
Kennisdoorwerking met het oog op de start van het onderzoek

Het is van groot belang dat stakeholders al aan het begin van het project worden betrokken bij de analyse van de problematiek, bij de formulering van de onderzoeksvraag en bij het schrijven van het projectvoorstel zelf. Deze betrokkenheid kan vorm krijgen door:
· Inhoudelijke betrokkenheid; via allerlei stakeholdersparticipatietechnieken, varierend van de simpele vergadering tot geavanceerde technieken van vraagarticulatie (zie hiervoor de database ‘experts in beeld’ op www.kennisvoorklimaat.nl\expertdatabank);

· Financiële betrokkenheid; belangrijk om de deelname aan het project niet vrijblijvend te laten zijn.

Het is nuttig om tijdens de uitwerking van het projectidee een stakeholderanalyse te doen, zodat een bewuste keuze kan worden gemaakt wie wel en wie niet betrokken moet worden en waarom.
Kennisdoorwerking in belang van de voortgang van het onderzoek 
Tijdens de uitvoering van het onderzoek kunnen stakeholders betrokken worden als zijnde co-onderzoekers met specifieke kennis over bijvoorbeeld en gebied of sector (kennis co-creatie). Op deze wijze wordt de uitwisseling van (tussentijdse) resultaten tussen gebruikers en onderzoekers gestimuleerd en kunnen stakeholders hun eigen praktijkkennis inbrengen. Een actieve rol van stakeholders bij de monitoring (participatieve monitoring) stimuleert dat het onderzoek blijft aansluiten op de vragen van de potentiële gebruikers. en dat stakeholders de kwaliteit van het onderzoek kunnen bewaken) Betrokkenheid van stakeholders tijdens de uitvoering van het onderzoek kan worden gerealiseerd op verschillende manieren: 
· Het formeren van een stuurgroep en of klankbordgroep waar stakeholders in zitten;

· Het laten participeren van stakeholders in het onderzoek;

· Het op gezette tijden organiseren van een stakeholderbijeenkomst waar resultaten worden gepresenteerd, kennisuitwisseling plaats vindt en eventueel bijsturing van het onderzoek geagendeerd kan worden.
Kennisdoorwerking ten behoeve van toegang tot de onderzoeksresultaten
Naast de uitwisseling van kennis, is een goede toegang tot en ontsluiting van kennis uit het onderzoek van belang. Voor een goede kennisuitwisseling en de toepassing van de ontwikkelde kennis dient kennis en informatie goed toegankelijk te zijn en handzaam en tijdig te worden aangeboden. (Zie hiervoor ook vragen 5 en 6 van Annex Q bij de subsidieovereenkomst en de intranetsite van Kennis voor Klimaat, onder de link Publications). Kennis aanbieden kan door:
· Publicaties in populair wetenschappelijke bladen of beleidstijdschriften, vakbladen, nieuwsbrieven;

· Symposia, workshops, conferenties;
· Bijeenkomsten met organisaties die de kennis verder kunnen verspreiden (bv. adviesbureaus);
· Actief in Communities of Practice deel te nemen;
· Een goede website waarop resultaten van onderzoek worden aangeboden;
· Kennis om te zetten in onderwijsmateriaal voor universiteiten en HBO-instellingen.
De drie hierboven onderscheiden categorieën staan in de praktijk doorgaans uiteraard niet los van elkaar, noch zijn de genoemde voorbeelden als uitputtend bedoeld. Ieder onderzoek verseist en verdient (!) een specifiek toegesneden kennisdoorwerkingsstrategie bestaande uit een unieke mix van de verschillende mogelijkheden hiertoe. Creativiteit hierbij kan ook zeer lonend zijn. Met deze korte notitie willen wij u daar enkele houvast bij bieden.
Als u nader advies wilt, dan kunt u terecht bij een van de medewerkers van de Kennis voor Klimaat Kennistransfer (Florrie de Pater, 020-5982656 of Marjolein Pijnappels, 0317-484396). De Kennistransfer ondersteunt de hotspotteams en projectleiders in het stimuleren van kennisdoorwerking via activiteiten als het organiseren van symposia en debatten, maar ook door (methodische) kennis aan te bieden over strategieën die de toepassing van onderzoekskennis stimuleren. De Kennistransfer denkt graag met u mee.
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